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1. Presentación 
En este documento presentamos la propuesta de Plan Operativo Anual (POA) de la Secretaría de la 
Integración Social Centroamericana (SISCA) para el año 2018. 

Las acciones operativas y productos propuestos para el año 2018 están orientadas hacia la consolidación de 
los objetivos de la Planificación Estratégica 2016-2020 de la SISCA, particularmente a través del impulso de 
una dinámica de coordinación e intersectorialidad del Subsistema Social del SICA y del fortalecimiento de 
la institucionalidad social para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estas 
actividades se desarrollarán bajo el liderazgo de las Presidencias Pro Témpore de República Dominicana y de 
Belice.   

El POA 2018, retoma los valores plasmados en la planificación de la SISCA, asociados con la credibilidad de 
trabajo, la confianza en el establecimiento de sus relaciones con las instituciones nacionales y los diferentes 
socios de la integración social, la utilidad de sus resultados y la apropiación de los procesos de coordinación. 
Adicionalmente, el POA se apoya en el principio de flexibilidad ante nuevas acciones y proyectos que se 
identifiquen durante su período de vigencia. 

Esta propuesta de planificación operativa considera los elementos fundamentales que nos atribuye nuestro 
marco jurídico, el Tratado de la Integración Social Centroamericana (TISCA), en particular en nuestro rol de 
Secretaría, y del Consejo de la Integración Social Centroamericana (CIS) en su rol de coordinador del 
Subsistema Social del SICA. En ese sentido, las acciones de la SISCA responden a los diferentes acuerdos y 
resoluciones en materia social, especialmente los que atañen al CIS, con el fin de generar un aporte regional 
útil para los Estados Miembros del SICA. 

Para la ejecución de las actividades y obtención de productos aquí señalados se cuenta con recursos 
financieros provenientes tanto de, los aportes de los Estados Miembros del SICA, como de la cooperación 
de la República de China (Taiwán),  con el proyecto Inclusión Social y Derechos Humanos en Centroamérica 
y República Dominicana; Fondo Mundial para el Sida, la Tuberculosis y la Malaria, por medio de los 
proyectos: Proyecto Regional REDCA+, Mecanismo de Coordinación Regional (MCR) y Mecanismo de 
Coordinación de País-El Salvador (MCP); y Alianza CAMMINA, con el proyecto Inclusión social y laboral de la 
población migrante en la región SICA. Adicionalmente, durante 2018 se contará con el apoyo técnico de la 
Agencia de Cooperación Técnica Alemana-GIZ, con el Programa de integración y reintegración de niños y 
jóvenes en riesgo de migración irregular en Centroamérica: ALTERNATIVAS; la FAO, por medio de la 
implementación del Memorando de entendimiento entre la SISCA y la FAO; la CEPAL; el Programa 
EUROsociAL+; el ACNUR; y otros socios estratégicos. 

El documento se organiza alrededor de las cuatro líneas de la Planificación Estratégica 2016-2020, a saber: 
LE1. Desarrollo de mecanismos para el intercambio de información y fomento de la cooperación, LE2. Gestión 
del conocimiento, LE3. Gestión de recursos, y LE4. Gestión institucional y organizacional. Adicionalmente, el 
POA incluye la Gestión operativa y funcionamiento de las oficinas Sede y Subsede de la SISCA, en Panamá y 
El Salvador respectivamente, y el Presupuesto de la SISCA para el año 2018 según fuente financiera. 
 
 
 
 

Dr. Alfredo Suárez Mieses 
Secretario General 

Secretaría de la Integración Social Centroamericana 
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Desde Hasta
China (Taiwán)

Cuotas

Impulsada la agenda de 
trabajo regional con el 
apoyo permanente de los 
consejos de ministros y 
actores políticos

Foro político intersectorial de ministros y autoridades de los
subsistemas social y económico del SICA: Consejo de la
Integración Social, Consejo de Ministros de Salud, Consejo de
Ministros y Autoridades de Educación y Cultura, Consejo de
Ministros de Trabajo, Consejo de Ministras de la Mujer, Consejo
Centroamericano de Vivienda y Asentamientos Humanos, Consejo
Directivo del Instituto de Nutrición de Centroamérica y Panamá,
Autoridades del Foro de Agua Potable y Saneamiento, Consejo
Agropecuario Centroamericano y Ministros y Autoridades
Competentes de las Actividades Acuícolas, Consejo Directivo del
Centro para la Promoción de la Pequeña y Micro Empresa; con el
acompañamiento de la SG-SICA y de FAO

may-18 may-18

Seguimiento y consolidación del trabajo de la Alianza de las
Secretarías e Instancias del Subsistema Social en favor de su
fortalecimiento y el apoyo al cumplimiento de los ODS (SISCA,
CECC-SICA, SE-COMISCA, STM-COMMCA, INCAP, FOCARD-APS), e
instancias del Subsistema Económico (SE-CAC, OSPESCA,
CENPROMYPE), junto con SG-SICA, FAO como socio principal, y
BCIE en calidad de observador

ene-18 dic-18

Funcionamiento y consolidación del Comité Técnico Intersectorial
(CTI) para el impulso de la Alianza de las Secretarías e Instancias
del Subsistema Social e instancias del Subsistema Económico; y
para la elaboración de la Agenda Regional Intersectorial de
Protección Social e Inclusión Productiva

ene-18 dic-18

Seguimiento al Plan de Acción Regional sobre Pobreza y
Protección Social ene-18 dic-18

Funcionamiento y consolidación de comités temáticos y espacios
de coordinación para el impulso del Plan de Acción Regional y la
construcción de la Agenda Regional Intersectorial de Protección
Social e Inclusión Productiva: Comité de pobreza y protección
social, Comité de monitoreo, evaluación e innovación, y Comité de
cooperación internacional

ene-18 dic-18

Elaboración de la Agenda Regional Intersectorial de Protección
Social e Inclusión Productiva ene-18 jun-18

   

  

     

    

  

LE1.Desarrollo de mecanismos para el 
intercambio y el fomento de la cooperación

Sesiones ministeriales y de técnicos de los consejos de la SISCA y
otros actores políticos, en PPT de República Dominicana y Belice ene-18 dic-18

Desarrollados y en 
funcionamiento 
mecanismos de 
coordinación 
técnica/temática para el 
impulso de la Agenda 
Regional de Protección 
Social e Inclusión 
Productiva, de la Alianza 
de Secretarías e Instancias 
del Subsistema Social del 
SICA, y del Acuerdo 
Regional por los ODS y su 
Plan de Acción Regional

   
     

   

1.       PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Línea Estratégica Resultado Actividad
Período de ejecución

Fuente de financiamiento
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Participación en espacios de trabajo en el marco de la Política
Regional de Igualdad y Equidad de Género (PRIEG-SICA), liderados
por SG-SICA, STM-COMMCA, CECC-SICA, SE-COMISCA y SIECA, en
calidad de miembro de 4 comités: Comité Directivo, Comité del
Eje de Salud, Comité del Eje de Educación y Comité de Autonomía
Económica de las Mujeres.

ene-18 dic-18

Rendición de informe de labores de la SISCA 2017, al Parlamento
Centroamericano (PARLACEN) jun-18 jun-18

Participación en diversos espacios de trabajo del Sistema: SG-SICA,
CENPROMYPE, CC-SICA, CCAC, CEPREDENAC, y otros ene-18 dic-18

Elaboración de calendario de foros internacionales de carácter
social y participación en espacios de trabajo con socios de la
integración: Cancillerías, Embajadas, organismos internacionales,
fundaciones, sociedad civil, y otros

ene-18 dic-18

$180,000Presupuesto Total LE1

     
      

         

   
 

  
 

   
    
   

   
    

    
    

    
      

   

Participación efectiva en 
procesos SICA y con otros 

socios de la integración
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Desde Hasta

Elaboración y difusión de productos
investigativos del Observatorio
Centroamericano de Desarrollo Social
(OCADES): Serie de Infografías, Serie de
datos sociales, Serie de notas de política,
Serie de indicadores sociales, Cápsulas de
conocimiento, Experiencias en breve, Pistas
para la innovación

ene-18 dic-18

Elaboración y difusión de investigaciones
generadas en el marco del pilar de gestión
de conocimiento de Memorando FAO-SISCA

ene-18 dic-18

Preparación de insumos técnicos para el
seguimiento y apoyo al funcionamiento del
CTI y de los comités temáticos: Comité de
pobreza y protección social, Comité de
monitoreo, evaluación e innovación, y
Comité de cooperación internacional

ene-18 dic-18

Participación en el diseño y desarrollo del
Curso semi-presencial para desarrollar las
capacidades de los técnicos de los consejos
en protección social, pobreza y SAN y otros
cursos, en el marco del pilar de desarrollo de
capacidades del Memorando FAO-SISCA 

ene-18 dic-18

 

  
  

 
   

   

     
      

        
     

  

LE2. Gestión de 
conocimiento

Desarrolladas 
investigaciones 

regionales y 
difundidos 
hallazgos

China (Taiwán)               
Cuotas                              

Alianza CAMMINA

Preparación de insumos técnicos,
formulación de lógica de intervención para
iniciativas regionales de cooperación
financiera y técnica

ene-18 dic-18

2. PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Línea Estratégica Resultado Actividad
Período de ejecución

Fuente de financiamiento
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Preparación de insumos técnicos para
trabajo con la Red de Institutos de
Formación Profesional de Centroamérica y
República Dominicana (REDIFP), Consejo de
Ministros de Trabajo de Centroamérica y
República Dominicana, y otros actores, para
el abordaje de la certificación de
competencias, movilidad laboral y migración
laboral

ene-18 may-18

Brindados aportes 
técnicos en 

materia social

Diseño y desarrollo de intercambios de
experiencias, cursos y conferencias

ene-18 dic-18

Desarrollo y consolidación de servicio social
en gestión de conocimiento

ene-18 dic-18

Preparación de presentaciones e insumos 
para participaciones en espacios de diálogo 
y debate de temas claves de la política 
pública social en la región SICA

ene-18 dic-18

Presupuesto Total LE2 $96,000
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Desde Hasta
Adoptados compromisos para una 

mayor sostenibilidad financiera de la 
SISCA

Seguimiento a mecanismo de gestión 
financiera y canales de pago de aportes 
nacionales

ene-18 dic-18

Elaboración de proyectos y 
seguimiento de aprobación con Fondo 
España SICA (FES); Comisión Mixta 
República de China (Taiwán); Foro de 
Cooperación SICA-Chile y otros

ene-18 sep-18

Recopilación de banco de 
proyecto/programas, mapeo y 
actualización constante de 
oportunidades de financiamiento de 
programas regionales

ene-18 dic-18

Actualización de SICOR ene-18 dic-17
Seguimiento a la ejecución del 
Proyecto Inclusión social y derechos 
humanos

ene-18 may-18

Seguimiento a la ejecución del 
proyecto Alternativas

ene-18 dic-18

Seguimiento a la ejecución del 
Proyecto Inclusión social y laboral de 
personas migrantes

ene-18 may-18

Seguimiento al memorando de 
entendimiento FAO-SISCA en sus 3 
áreas de trabajo: formación de 
capacidades, gestión de conocimiento 
y cooperación

ene-18 dic-18

Seguimiento a la implementación en 
los países SICA del Programa 
EUROSOCIAL+ y participación en 
Consorcio de implementación

ene-18 dic-18

     
      

      
       
    

      
      

    
    
 

     
    

    
  

       

China (Taiwán)         
Cuotas                         

Fondo Mundial                
GIZ (Asistencia técnica -

ejecución externa)

LE3. Gestión de 
recursos técnicos 

y financieros

Ejecutados recursos técnicos y 
financieros en función de prioridades 
de la región y el cumplimiento de los 
principios de eficacia de la ayuda al 

desarrollo

  

2.     PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Línea Estratégica Resultado Actividad
Período de ejecución Fuente de 

financiamiento
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  p

Seguimiento al Plan de trabajo SISCA-
ACNUR a favor de la población 
migrante retornada y refugiada en la 
Región SICA en el marco del Pacto 
Mundial sobre Migraciones y 
Refugiados

ene-18 dic-18

Seguimiento a la ejecución de acuerdo 
de financiación con Fondo Mundial y 
memorando de entendimiento con 
REDCA+ del Proyecto Regional 
REDCA+ 

ene-18 dic-18

Seguimiento a la ejecución de 
Memorando de entendimiento con 
Mecanismo de Coordinación Regional -
MCR y MCP

ene-18 dic-18

 $     1,179,370 

          
                         

                 
   

 

   
  

 

    
     

        
       

Presupuesto Total LE3
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Desde Hasta
Actualización constante de portal SISCA y redes 
sociales institucionales

ene-18 dic-18

Consolidación de la red de comunicadores del 
Subsistema Social

ene-18 dic-18

Elaboración y difusión del Boletín Centroamérica 
avanza en lo social

ene-18 dic-18

Elaboración y difusión de Newsletter (semanal) e 
Informe de Gestión (mensual)

ene-18 dic-18

Diseño y elaboración de materiales de visibilidad 
de la SISCA

ene-18 dic-18

Difusión de informes de ejecución de programas 
y proyectos a cooperantes y consejo de ministros

ene-18 dic-18

Participación en mecanismos de transparencia y 
rendición de cuentas y actualización constante de 
la sección de transparencia del portal SISCA

ene-18 dic-18

Seguimiento a mecanismos de comunicación 
interna

ene-18 dic-18

Elaboración del Plan Institucional de Igualdad de 
la SISCA

ene-18 dic-18

Adaptación y aplicación de los actos normativos 
del SICA, preparación de propuestas de mandato 
según formulario para su presentación, informes 
para Comité Ejecutivo, procesos de publicación 
en Gaceta Oficial, elaboración de informes de 
seguimiento de mandatos y otros requeridos por 
SG SICA

ene-18 dic-18

Gestión operativa y funcionamiento $661,372
TOTAL, PRESUPUESTO PLAN OPERATIVO 2018  $        2,174,915 

2. PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 

LE4. Gestión 
institucional y 
organizacional

Implementados mecanismos 
de proyección institucional, 
favorables para la visibilidad 
de la institucionalidad social 

regional

China (Taiwán)         
Cuotas 

Promovidas prácticas de 
acceso a la información y 

transparencia institucional

Articuladas las distintas áreas 
de trabajo de la SISCA

Presupuesto Total LE4 $58,173

Línea Estratégica Resultado Actividad
Período de ejecución Fuente de 

financiamiento
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3. PRESUPUESTO SEGÚN LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO, 2018 
PLANIFICACIÓN ANUAL OPERATIVA ENERO – DICIEMBRE 2018 

 

LÍNEAS ESTRATÉGICAS 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

% según LE 
Cuotas China-

Taiwán 
Fondo 

Mundial* CAMMINA Otros** Total 

LE1. Desarrollo de 
mecanismos de 
intercambio y fomento 
de la cooperación 

60,000.00 120,000.00  -   -   -   $   180,000.00  8% 

LE2. Gestión de 
conocimiento 10,000.00 36,000.00  -       

50,000.00   -   $     96,000.00  4% 

LE3. Gestión de recursos 5,000.00 20,000.00 1,154,370.00 - -  $  1,179,370.00  54% 

LE4. Gestión institucional 
y organizacional 15,486.00 42,687.00  -   -  -  $       58,173.00  3% 

Gestión operativa y de 
funcionamiento 100,000.00 400,000.00  -   -  161,372.00  $    661,372.00  30% 

Total  $190,486.00 $618,687.00 $1,154,370.00 $50,000.00 $161,372.00 $2,174,915.00 100% 

% según fuente financiera 9% 28% 53% 2% 7% 100%  

 

*Son recursos asociados al Proyecto Regional “Asegurando a través de acciones de incidencia política el acceso universal a la salud y el 
respeto de los Derechos Humanos en la Respuesta al VIH en Centroamérica, para mejorar la calidad de vida de las personas con VIH”, del 
cual la SISCA es receptor principal y cuenta con una Unidad Coordinadora de Proyecto específica para su ejecución.  

**Estos recursos provienen de los servicios administrativos que la SISCA brinda por medio de la Unidad de Administración y Finanzas (UAF) 
a los proyectos de MCP, MCR, SE-COMISCA y REDCA+. 


