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1. Presentación 

El presente documento detalla el Plan Operativo 2020 de la Secretaría de la Integración Social Centroamericana 
(SISCA) y su correspondiente presupuesto para el año 2020, en el que se conmemora los 25 años de la firma del 
Tratado de la Integración Social Centroamericana (TISTA) instrumento complementario al Protocolo de Tegucigalpa 
que crea el área social del SICA. 

Las acciones contempladas en la planificación anual guardan coherencia con el Plan Estratégico de la SISCA 2016-
2020 aprobado por el Consejo de la Integración Social Centroamericana (CIS), en diciembre de 2016, con énfasis 
particular en el impulso de procesos encaminados a potenciar la coordinación intersectorial en favor de la 
integración y el desarrollo regional social, todo ello en línea con el rol atribuido al CIS en el TISCA, que lo define 
como órgano coordinador e impulsor del Subsistema Social del SICA y a la SISCA como su Secretaría.  Asimismo, las 
acciones realizadas promueven el fortalecimiento de la institucionalidad social de la región y el aporte desde lo 
regional al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

El Plan, a su vez, retoma los mandatos de la Cumbre de Presidentes relativos al área social, así como resoluciones 
emitidas por el CIS, habiendo sido elaborado teniendo presente los valores que rigen el trabajo de la Secretaría: la 
utilidad de sus resultados y la apropiación de los procesos de coordinación por los diferentes actores involucrados; 
la credibilidad en el trabajo realizado y la confianza como base para el establecimiento de relaciones institucionales 
sólidas tanto con las instancias nacionales de gobierno, las instituciones del Sistema de Integración como con los 
socios y amigos de la integración regional social.  Se destaca en el presente POA los esfuerzos planificados con 
relación a la elaboración e inicio de la implementación de la Política Socios Integral Regional del SICA 2020-2040 
(PSIR-SICA). 

El sustento financiero de las acciones proviene de, los aportes de los Estados Miembros del SICA, recursos propios 
de la Secretaría obtenidos mediante la venta de servicios de administración financiera a instituciones, de la 
cooperación de la República de China (Taiwán), a través del proyecto denominado “Innovación de la Política Social 
para el logro de los ODS, por medio de la atención a grupos vulnerables en la región, sin dejar a nadie atrás”. 

Adicionalmente, se cuenta con el apoyo técnico de la Agencia de Cooperación Técnica Alemana-GIZ; la 
implementación de Memorandos de entendimiento con la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO) y ONU Hábitat; así como la participación de la Secretaría dentro del Consorcio 
de implementación del Programa de la Unión Europea para la Cohesión Social en América Latina EUROsociAL+. 

El documento se organiza en torno a las cuatro líneas de la Planificación Estratégica 2016-2020, a saber: LE1. 
Desarrollo de mecanismos para el intercambio de información y fomento de la cooperación, LE2. Gestión del 
conocimiento, LE3. Gestión de recursos, y LE4. Gestión institucional y organizacional. Adicionalmente, el POA 
incluye la Gestión operativa y funcionamiento de las oficinas Sede y Subsede de la SISCA, en Panamá y El Salvador 
respectivamente, y el Presupuesto de la SISCA para el año 2020 según fuente financiera. 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 1: DESARROLLO DE MECANISMOS PARA EL INTERCAMBIO Y EL FOMENTO 

DE LA COOPERACIÓN 

 
Línea Estratégica Resultado Actividad 

Período de 
ejecución Financiamiento 

Desde Hasta 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

LE1. Desarrollo de 

mecanismos para el 

intercambio y el 

fomento de la 

cooperación 

 

Impulsada la agenda de trabajo 
regional a través de la facilitación 
de la toma de decisiones y 
posicionamiento político de 
temas y la realización de 
coordinaciones con entidades 
gubernamentales 

Sesiones ministeriales y de 
técnicos de los consejos a los que 
se da soporte y otros actores 
políticos durante las PPT de 
Honduras y Nicaragua 

enero diciembre 

 
 
 
 

 
Cuotas CIS 

CCVAH 
SISCA 

Taiwán 
 
  

Proyectos 
desarrollados 
en alianza con 

la FAO 
la Coop. 

Alemana a 
través de GIZ 

la AGCI 
 

Coordinaciones con la PPT de los 
Consejos a los que se da soporte 

enero diciembre 

Comunicación constante con 
países miembros (reuniones y 
acompañamiento, seguimiento a 
actividades nacionales relevantes 
del área social) 

enero diciembre 

Avanzado proceso de 
implementación de la Agenda 
Regional Intersectorial sobre 
Protección Social e Inclusión 
Productiva con Equidad 
(ARIPSIP) 

Implementación de la Línea 
Estratégica 1. “El acceso y 
cobertura universal equitativo y 
articulado a los esquemas de 
protección social y servicios” 

enero diciembre 

Implementación de la Línea 
Estratégica 2. “Capacidad 
productiva para la generación de 
empleo decente, emprendimiento 

enero diciembre 
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y empleabilidad, con enfoque 
sostenible” 

Participación 
en 

EUROsociAL+ 
 
 
 
 
 
  

Implementación de la Línea 
Estratégica 3. “Territorios urbanos 
y rurales con dinámicas más 
productivas, inclusivas, resilientes 
y equitativas” 

enero diciembre 

Implementación de la Línea 
Estratégica 4. “Gestión integral de 
la migración, bajo un enfoque de 
derechos y una óptica sistémica”. 

enero diciembre 

Finalizado el proceso 
formulación y presentación para 
aprobación de la Política Social 
Integral Regional del SICA (PSIR-
SICA) e iniciados procesos para 
su implementación 

Proceso de formulación de la 
Política Social Integral Regional del 
SICA (PSIR-SICA) 

enero marzo 

Proceso de presentación de la 
PSIR-SICA a consideración de las 
diferentes instancias políticas que 
intervienen en su aprobación y 
obtención de respaldo al más alto 
nivel político 

marzo junio 

Proceso de definición de 
instrumentos/mecanismos para la 
implementación de la PSIR-SICA 

julio diciembre 

 
 
Favorecida la articulación de 
esfuerzos dentro del Sistema en 
favor de los temas sociales y 

Cumplimiento las funciones 
asociadas al rol de Secretaría 
Cabeza de pilar y participación en 
otros espacios de coordinación 
convocados por la SGSICA 

enero diciembre 
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posicionamiento de lo social 
dentro de los temas sociales de 
la región y favorecimiento del 
impulso de procesos 

Seguimiento y continuidad del 
trabajo a los espacios de 
coordinación:  Alianza de 
Secretarías e Instancias del 
Subsistema Social en favor de su 
fortalecimiento y el apoyo al 
cumplimiento de los ODS y Comité 
Técnico Intersectorial del SICA 

enero diciembre 

Acompañamiento/participación en 
otras actividades y espacios 
promovidos por otras instancias 
del Sistema 

enero diciembre 

Promovido el establecimiento de 
posiciones comunes y 
visibilización de prioridades y 
retos de la región en espacios 
internacionales 
 
 

Participación y promoción de los 
intereses y prioridades de la región 
en eventos internacionales.  

enero diciembre 

Promovida la elaboración de 
posiciones regionales comunes a 
ser presentadas en eventos 
internacionales. 

febrero diciembre 

 Presupuesto total LE1       $423,150 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 2: GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 

Línea Estratégica Resultado Actividad 
Período de 
ejecución Financiamiento 
Desde Hasta 

LE2. Gestión de 
conocimiento 

Desarrolladas 
investigaciones 
regionales y 
generados 
productos de 
difusión realizados 

 
Elaboración de productos investigativos del 
Observatorio Centroamericano de Desarrollo 
Social (OCADES): Serie de Infografías, Serie de 
datos sociales, Campañas de conocimiento, 
Notas para políticas sociales. 
  

enero diciembre 

 
 
 
 
 

Cuotas CIS    
SISCA 

Taiwán 
CCVAH 

 
Proyectos 

desarrollados en 
alianza con la 

Coop. Alemana a 
través de GIZ 
ONU Hábitat,  

la FAO 
  

  
  

Brindados aportes 
técnicos en materia 
social  

Preparación de insumos técnicos para la 
elaboración de propuestas de proyectos y 
conceptualización de eventos y presentaciones 
a realizarse en eventos internacionales o 
reuniones técnicas y políticas. 

enero diciembre 

Brindados aportes técnicos que apoyan la 
visibilización de la dimensión social de la 
integración y la articulación de los temas 
priorizados por los Consejos a los que se da 
soporte en la agenda de trabajo de otras 
instancias del SICA  

enero diciembre 
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Participación y/o diseño y desarrollo de 
procesos de capacitación en torno a temas 
sociales 

marzo octubre 

  
  

Seguimiento a indicadores sociales regionales enero diciembre 

 Presupuesto total 
LE2 

  
    $58,850 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 3: GESTIÓN DE RECURSOS TÉCNICOS Y FINANCIEROS 

Línea Estratégica Resultado Actividad 
Período de 
ejecución Financiamiento 

Desde Hasta 

LE3. Gestión de 
recursos técnicos y 

financieros 

Promovida y fortalecida la 
gestión de recursos técnicos 
y financieros en función de 
prioridades sociales de la 
región 

Establecimiento de alianzas con 
nuevos socios para el desarrollo y 
fortalecimiento de las alianzas ya 
existentes 

marzo diciembre 
 
 

Cuotas CIS    
SISCA 

Taiwán 
 

Proyectos 
desarrollados 
en alianza con 

la FAO 
la Coop. 

Alemana a 
través de GIZ 

el BCIE 
Participación 

en 
EUROsociAL+ 

  
  
  

Elaboración y gestión de nuevos 
proyectos ante socios de la 
cooperación 

marzo diciembre 

Adoptados compromisos 
para una mayor 
sostenibilidad financiera de la 
SISCA 

Seguimiento a mecanismo de gestión 
financiera y canales de pago de 
aportes nacionales realizados por CIS 
y CCVAH 

enero diciembre 

Cumplidos los procesos de 
reporte de monitoreo y 
trámite para la obtención de 
desembolsos de las iniciativas 
de cooperación vigentes 
requeridos por los socios y la 
Dirección de Cooperación de 
la SG-SICA   

Elaboración de informes de avance 
de proyectos y, complementación de 
las fichas de registro de la 
cooperación regional solicitadas por 
la SGSICA 

febrero diciembre 

Realizados los procesos de 
planificación y coordinación 
de la ejecución de proyectos    

Organización/participación con los 
socios y otros actores que se estime 
conveniente, según la gobernanza 
del proyecto, en reuniones de 
planificación y coordinación y 

enero diciembre 
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evaluación de avances de los 
proyectos en ejecución 

Brindados servicios de 
administración financiera de 

recursos pertenecientes a 
otras instancias y proyectos 

regionales 

Realización de procesos vinculados a 
la administración financiera de 
recursos propios del CODICADER, el 
MCR, el MCP, el COMISCA entre 
otros. 

enero diciembre 

 

Ejercido el rol de miembro 
del consorcio de 
Implementación del 
Programa EUROsociAL++ 

Participación en los espacios de 
coordinación y planificación del 
Programa,  
apoyo a la organización y 
participación en las mesas de diálogo 
país  
apoyo a la coordinación y 
seguimiento de las demandas 
realizadas por los países de la región 
SICA al Programa. 
Acompañamiento a eventos 
organizados por el Programa en los 
que participen los países de la región 
SICA 

enero diciembre 

 Presupuesto total LE3       $95,000 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 4: GESTIÓN INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL 

Línea Estratégica Resultado Actividad 
Período de 
ejecución Financiamiento 

Desde Hasta 

LE4. Gestión institucional 
y organizacional 

Implementados 
mecanismos de 

proyección 
institucional, 

favorables para la 
visibilidad de la 

institucionalidad 
social regional 

Refrescamiento y actualización 
constante del portal SISCA.  enero diciembre 

Cuotas CIS    
SISCA 

Taiwán  
  
  
  
  

  
  

Gestión y administración de 
contenidos de Redes Sociales enero diciembre 

Continuidad en el trabajo de la Red 
de Comunicadores del Subsistema 
Social enero diciembre 

Elaboración y difusión de materiales 
de visibilidad impresos y digitales 
(boletines, entre otros) enero diciembre 

Monitoreo de medios sobre los 
avances de los países de la región 
SICA en materia social enero diciembre 

Diagramación de documentos y 
diseño de campañas de difusión de 
los productos investigativos 
desarrollados por OCADES y otros 
documentos elaborados por la 
Secretaría.  febrero diciembre 

Promovidas prácticas 
de acceso a la 

Actualización y refrescamiento del 
portal de transparencia institucional enero diciembre 
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información y 
transparencia 
institucional y 

rendición oportuna de 
cuentas 

Apoyado el proceso de participación 
en ejercicios de rendición de cuentas 
institucionales del SICA  enero diciembre 

Elaboración de Newsletter semanal, 
informes mensuales y otros informes 
de labores enero diciembre 

Implementadas 
prácticas efectivas de 

intercambio de 
información y 

comunicación asertiva 
institucional que 

apoyen la articulación 
adecuada de acciones 
entre áreas y oficinas 

de la Secretaría 

Implementación y seguimiento de 
mecanismos de comunicación 
interna para la articulación del 
trabajo a desarrollar y mejora del 
clima laboral 

enero  diciembre 

Seguimiento y 
cumplimiento de 
procesos para el 
cumplimiento de 

actos normativos del 
SICA 

Aplicación de los actos normativos 
del SICA, en especial seguimiento a 
los protocolos para el desarrollo y 
toma de decisiones en las reuniones 
ministeriales y mecanismos 
asociados a la presentación de 
propuestas de mandatos ante la 
Cumbre de Presidentes y la debida 
acreditación de titulares enero diciembre 

Elaboración del Reglamento del CIS y 
la SISCA 

enero septiembre 
 Presupuesto total LE4      $55,000  
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PRESUPUESTO SEGÚN LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2020 

PLANIFICACIÓN ANUAL OPERATIVA  2020 

 

LÍNEAS ESTRATÉGICAS 
FUENTES DE FINANCIAMENTO % 

según 
LE 

Cuotas CIS TAIWAN ODS SISCA Admón CCVAH Total 

LE1. Desarrollo de mecanismos de 
intercambio y fomento de la 
cooperación 

 $     110,000.00   $     260,000.00   $        30,000.00   $        41,150.00   $     441,150.00  45% 

LE2. Gestión de conocimiento 
 $       15,000.00   $        41,000.00   $                         -     $         5,850.00   $       61,850.00  6% 

LE3. Gestión de recursos 
 $       10,000.00   $        75,000.00   $        10,000.00   $         4,000.00   $      99,000.00  10% 

LE4. Gestión institucional y 
organizacional  $       15,000.00   $        35,000.00   $          5,000.00   $                        -     $      55,000.00  6% 

Gestión operativa y de 
funcionamiento  $      50,000.00   $      228,535.00   $        35,000.00   $          1,000.00   $     314,535.00  32% 

Total  $   200,000.00   $      639,535.00   $       80,000.00   $       52,000.00   $     971,535.00  100% 

% según fuente financiera 
21% 66% 8% 5% 100%  

 

* Estos recursos provienen de la recuperación de costos administrativos que la SISCA carga por brindar servicios de manejo de 

fondos a otros, por medio de la Unidad de Administración y Finanzas (UAF) a los proyectos del MCP, MCR y SE-COMISCA. 


